
Program działania Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej
na lata 2023-2025

Wizja 
Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej to instytucja zajmująca się dziedzictwem kulturowym północnej części województwa podkarpackiego. Bada 
i dokumentuje uwarunkowania, wpływy i zjawiska dorobku kulturowego Lasowiaków 
i Rzeszowiaków oraz gromadzi, przechowuje i udostępnia jego materialne 
i niematerialne świadectwa. Działalność ta koncentruje się wokół ekspozycji dawnego budownictwa wsi i miasteczek. Misją Muzeum jest zachowanie dla następujących 
po sobie pokoleń świadectwa i obrazu ich tożsamości oraz podnoszenie wartości kulturowej regionu.
Na bardzo dobry wizerunek Muzeum składają się: reprezentatywna kolekcja architektury regionalnej, profesjonalna identyfikacja wizualna instytucji, wysoka jakość materiałów graficznych, bardzo dobre relacje z mediami, a także bogaty program kulturalno-edukacyjny oparty na współpracy z twórcami ludowymi. O atrakcyjności parku etnograficznego świadczą też realizacje filmowe przeprowadzone w skansenie: w 2015 r. – „Wołyń” w reż. W. Smarzowskiego, w 2022 r. – „KOS” w reż. P. Maślony. Niezwykle atrakcyjny wizerunek skansenu potwierdzają również turyści wysoko oceniający instytucję w księdze gości oraz w Internecie, a także rekordowa frekwencja, która na koniec października 2022 r. wyniosła ponad 55 000 zwiedzających. 
Wysoką pozycję Muzeum określają prestiżowe nagrody zdobyte 
w ogólnopolskich konkursach organizowanych przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorów: pierwsze nagrody w Konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla (w 2013 r. za konserwację muzealiów i w 2020 r. za projekt naukowo-badawczy), trzecia nagroda (w 2006 r. za projekt edukacyjno-badawczy) oraz wyróżnienia (w 2018 r. za projekt naukowo-badawczy, w 2022 r. za konserwację muzealiów), a także pierwsza nagroda w Przeglądzie Muzeum Widzialne (w 2019 r. 
w kategorii identyfikacja wizualna). 
Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej zmierza do tego, aby stać się kompletnym i najważniejszym zbiorem architektury regionalnej, ulubionym muzeum mieszkańców regionu oraz jednym z najbardziej rozpoznawalnych skansenów 
w Polsce. Ma być miejscem edukacji, spotkań i odpoczynku: przestrzenią, która inspiruje. Bardzo dobrze określają go hasztagi promocyjne: #skansenkolbuszowa #najpiękniejszemiejscenaziemi, a także towarzyszące instytucji od 2009 r. motto 
z prozy Wiesława Myśliwskiego „A chłopska dusza niech sobie w muzeum odpocznie za te wszystkie wieki. Należy się jej. Niech świadczy ludziom, że byli kiedyś chłopi”. 

Główne wyzwania 
W latach 2023-2025 strategicznymi wyzwaniami w działalności Muzeum będą:
1. Wzmocnienie jakości usług – poprzez utworzenie dostępnej strony internetowej, katalogu wybranych zbiorów online, audioprzewodnika w formie aplikacji mobilnej oraz wdrożenie nowych tras zwiedzania parku etnograficznego.
2. Rozwój kolekcji – poprzez pozyskanie kolejnych obiektów architektury regionalnej  
oraz wykonanie aranżacji wnętrz. W sektorze lasowiackim będzie to uzupełnienie zagrody garncarskiej o chałupę i budynek gospodarczy, a także wykonanie aranżacji chałupy z Bożej Woli i plebanii z Ostrów Tuszowskich. W sektorze rzeszowskim podjęte zostaną starania o uzupełnienie zagrody z Budziwoja 
o wozówkę, spichlerz i stajnię oraz wytypowanie brakujących obiektów w terenie.
3. Poprawa bezpieczeństwa zbiorów – poprzez wykonanie monitoringu parku etnograficznego oraz wykonanie rekultywacji stawu i modernizację urządzeń wodnych, co zabezpieczy zbiory przed okresowymi podtopieniami. 
4. Centralizacja struktury przy parku etnograficznym (realizacja kolejnego etapu prac, dokończenie budowy Strefy zaplecza „A”) – poprzez zestawienie zabytkowej rządcówki z Rudnej Wielkiej z przeznaczeniem na pracownie merytoryczne 
i biurowe Działów Rzemiosł i Ekspozycji Parku Etnograficznego oraz postawienie budynku socjalno-warsztatowego. 
Realizacja tych zadań będzie możliwa po uzyskaniu dotacji celowej Organizatora lub środków zewnętrznych. Planowane jest pozyskanie środków w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 uruchamianego przez Województwo Podkarpackie. 

Cele/działania/wskaźniki 
W latach 2023-2025 realizowane będą następujące zadania statutowe:
	Cel
	Działania
	Wskaźniki

	
	
	Wartość w 2023 r.
	Wartość w 2024 r.
	Wartość w 2025 r.

	1. Gromadzenie 
i opracowywanie zbiorów

	Pozyskanie zabytków nieruchomych
	1
	1
	1

	2. 
	Pozyskanie muzealiów ruchomych
	25
	25
	25

	3. 
	Pozyskanie eksponatów pomocniczych
	40
	40
	40

	4. 
	Pozyskanie archiwaliów
	10
	10
	10

	5. 
	Pozyskanie woluminów bibliotecznych
	20
	20
	20

	6. 
	Opracowanie kart naukowych 
	120
	120
	120

	7. Przechowywanie, zabezpieczanie 
i konserwacja muzealiów
	Konserwacja zabytków nieruchomych
	2
	2
	2

	8. 
	Konserwacja zabytków ruchomych
	180
	180
	180

	9. 
	Utworzenie magazynu zbiorów
	1
	–
	1

	10. 
	Wykonanie monitoringu parku etnograficznego
	–
	1
	–

	11. 
	Rekultywacja stawu nr 4
	–
	–
	1

	12. Działalność wystawiennicza
	Organizacja wystaw stałych
	1
	1
	2

	13. 
	Organizacja wystaw czasowych
	2
	2
	2

	14. Działalność artystyczna 
i edukacyjna
	Organizacja imprez plenerowych
	3
	3
	3

	15. 
	Organizacja wydarzeń artystycznych i kameralnych
	3
	4
	4

	16. 
	Organizacja cykli upowszechnieniowych
	2
	2
	2

	17. 
	Prowadzenie zajęć dla uczniów
	280
	300
	320

	18. 
	Organizacja warsztatów dla turystów indywidualnych
	4
	5
	5

	19. 
	Zwiedzanie z przewodnikiem
	300
	320
	340

	20. Działalność naukowa 
i wydawnicza
	Realizacja programów naukowo-badawczych
	1
	–
	1

	21. 
	Sporządzenie opinii naukowych
	5
	5
	5

	22. 
	Opracowanie scenariuszy wystaw stałych
	1
	2
	2

	23. 
	Wydanie publikacji naukowych
	1
	1
	–

	24. 
	Organizacja seminariów, konferencji
	1
	–
	1

	25. Warunki zwiedzania 
i korzystania 
ze zbiorów
	Wdrożenie tras zwiedzania
	4
	2
	2

	26. 
	Wdrożenie audioprzewodnka 
w formie aplikacji mobilnej
	1
	–
	–

	27. 
	Utworzenie strony internetowej
	–
	1
	–

	28. Ekspozycja przyrodnicza
	Prowadzenie upraw polowych 
	1,8 ha
	1,8 ha
	1,8 ha

	29. 
	Utrzymanie ogródków
	6
	7
	8



Grupy odbiorców 
Frekwencja zwiedzających Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej od kilku lat wynosiła powyżej 40 000 osób. Na koniec października 2022 r. przekroczyła rekordową liczbę 55 000 turystów. Korzystających z oferty Muzeum można podzielić na turystów indywidualnych oraz turystów w grupach zorganizowanych. 
Do turystów indywidualnych zaliczają się rodziny z dziećmi, dorośli i seniorzy oraz specjaliści – muzealnicy, pracownicy naukowi, regionaliści i pasjonaci kultury ludowej. Turyści indywidualni przyjeżdżają z całej Polski, ok. 60% z nich przybywa spoza województwa podkarpackiego. 
Turyści w grupach zorganizowanych to przede wszystkim: dzieci i młodzież szkolna, studenci, osoby dorosłe i seniorzy oraz osoby ze specjalnymi potrzebami.  
W ramach wycieczek szkolnych i wakacyjnych przyjeżdżają przedszkolaki ze swoimi opiekunami (z najbliższej okolicy) oraz dzieci i młodzież ze szkół podstawowych 
i ponadpodstawowych  (z Podkarpacia oraz województw ościennych). W ramach objazdów studyjnych i zajęć akademickich przyjeżdżają studenci kierunków specjalistycznych, takich jak: architektura, architektura krajobrazu, etnologia, kulturoznawstwo, muzealnictwo. Są to głównie osoby z uczelni rzeszowskich. Z całej Polski w ramach wyjazdów integracyjnych przyjeżdżają grupy dorosłych i seniorów zrzeszonych w różnych organizacjach oraz w ramach wycieczek edukacyjnych grupy 
ze specjalnymi potrzebami.
Ważną grupą odbiorców są też twórcy, artyści i rzemieślnicy ludowi, których praca jest podstawą wielu działań kulturalnych i edukacyjnych instytucji. Corocznie jest to kilkaset osób pielęgnujących ginące zawody i kultywujących dawne zwyczaje.
Turyści zagraniczni stanowią ok. 2-4% wszystkich zwiedzających i przyjeżdżają głównie z krajów europejskich. 
Muzeum będzie dążyło do tego, aby utrzymać wysoką liczbę odwiedzających, a poprzez wprowadzenie nowych sposobów prezentacji ekspozycji oraz jej promocji zakłada zwiększenie frekwencji w kolejnych latach.

Wystawy, działania artystyczne i działania edukacyjne 
Działalność wystawiennicza Muzeum obejmuje: 
a) ekspozycję architektury regionalnej, 
b) ekspozycję przyrodniczą,
c) aranżacje poszczególnych zagród i wyposażenie wnętrz, 
d) wystawy czasowe w przestrzeni skansenu i w salach wystawienniczych.
Działalność finansowana będzie z dotacji Organizatorów i środków własnych.
Do 2025 r. ekspozycja parku etnograficznego wzbogaci się o zagrodę garncarską. Do istniejących już obiektów garncarni z Łążka Garncarskiego oraz szopy garncarskiej zestawione zostaną: piec garncarski z Niwisk oraz chałupa i budynek gospodarczy. Na realizację zadania zostanie złożony wniosek o dotację Organizatora. Ponadto będą trwały poszukiwania obiektów do uzupełnienia sektora rzeszowskiego. 
Powstaną trzy aranżacje zagród i wnętrz tworzących je obiektów: w 2023 r. – zagrody józefińskiej z Bożej Woli (aranżacja na lata 30. XX w.), w 2024 r. – plebanii 
z Ostrów Tuszowskich (aranżacja na rok 1906), w 2025 r. – domu parafialnego 
z Książnic (aranżacja na lata 60. XX w.).
Corocznie w okresie maj-październik organizowane będą dwie wystawy czasowe w salach ekspozycyjnych spichlerza z Bidzin oraz domu parafialnego 
z Książnic. Będą to ekspozycje malarstwa, rzeźby i fotografii. Ponadto w przestrzeni parku etnograficznego prezentowane będą wystawy obrazujące obrzędowość religijną i rodzinną (dotyczące m.in. Wielkanocy, Bożego Narodzenia).
	Realizowane będą także prace dotyczące ekspozycji przyrodniczej: uprawa dawnych odmian roślin polowych (na obszarze 1,8 ha) i ogrodowych oraz różnicowane zadrzewienia zgodnie z tradycyjnym krajobrazem. Rozwijana będzie hodowla kóz, owiec i ptactwa domowego. 
Działalność artystyczna realizowana będzie poprzez organizację imprez plenerowych i wydarzeń kameralnych. Kontynuowane będą spotkania prezentujące ginące zawody, rzemiosła i folklor (Prezentacje Twórczości Ludowej Lasowiaków 
i Rzeszowiaków, „Koń, jaki jest…”, „Co niedzielę w zagrodzie”), wydarzenia związane z czasem świątecznym (Niedziela Palmowa, odpust na św. Marka i Matki Boskiej Zielnej), Noc Muzeów oraz Festiwal Kultury Lasowiackiej – organizowany przez Województwo Podkarpackie. Muzeum będzie włączać się w ogólnopolskie akcje, 
np. Wielki Dzień Pszczół czy Weekend seniora z kulturą. Kontynuowane będą koncerty 
muzyki klasycznej w dworze z Brzezin. Działalność finansowana będzie z dotacji Organizatorów i środków własnych.
Działalność edukacyjna obejmie: zwiedzanie skansenu z przewodnikiem 
i audioprzewodnikiem (w języku polskim i angielskim), ofertę zajęć tematycznych dla dzieci i młodzieży, warsztaty dla grup osób dorosłych oraz turystów indywidualnych, gry terenowe oraz cykle upowszechniające tradycyjne rzemiosła i prace. Działalność finansowana będzie z dotacji Organizatorów i środków własnych.
W latach 2023-2025 opracowane i wdrożone zostaną nowe trasy zwiedzania skansenu z przewodnikiem oraz trasa dla turystów indywidualnych w postaci aplikacji mobilnej, oparta na rzeczywistości rozszerzonej. Aplikacja zrealizowana będzie 
w oparciu o pozyskane dofinansowanie z funduszy zewnętrznych.
Ponadto zaplanowane są dwa projekty edukacyjne: „Len u Lasowiaków 
z Sandomierskiej Puszczy” i „Tradycja dostępna – internetowe upowszechnianie dziedzictwa kulturowego Lasowiaków”. Pierwszy obejmie m.in. modernizację wystawy w zagrodzie z Woli Zarczyckiej, organizację seminariów i warsztatów. Drugi zakłada utworzenie internetowego katalogu wybranych zbiorów online oraz stworzenie dostępnej strony internetowej. Na realizację zadań zostaną złożone wnioski o dotację Organizatora.

Działalność naukowa 
Działalność naukowa Muzeum realizowana jest przez działy: Etnograficzny, Historyczno-Artystyczny, Rzemiosł, Ekspozycji Parku Etnograficznego, Konserwacji oraz Upowszechniania i Promocji. Koncentruje się na naukowym opracowywaniu zbiorów oraz materiałów do publikacji naukowych i popularnonaukowych, organizowaniu i prowadzeniu badań terenowych, tworzeniu scenariuszy dla obiektów i założeń skansenowskich oraz prac związanych z pozyskiwaniem zabytków.
Do 2025 r. działalność naukowa skupiać się będzie na problematyce osadnictwa józefińskiego, plebanii i jej znaczenia na dawnej wsi, a także domu parafialnego i kasy Stefczyka w okresie galicyjskim oraz XX-leciu międzywojennym. Przygotowanych zostanie 5 scenariuszy dla obiektów i założeń skansenowskich.
Efekty prowadzonych prac naukowych i badawczych, a także refleksji dotyczących edukacji, promocji, praktyk konserwatorskich i zagadnień ekspozycyjnych publikowane będą w „Biuletynie Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej”. W 2024 r. zostanie wydany szósty numer tego periodyku. Ponadto na stronie internetowej prowadzony będzie Etnonotatnik z popularnonaukowymi opracowaniami na temat kultury ludowej.
Planowane są dwa programy naukowo-badawcze we współpracy z uczelniami wyższymi i muzeami. W 2023 r. zostanie zakończony „Las w życiu i kulturze mieszkańców Rzeszowszczyzny”. Ukaże się publikacja podsumowująca efekty przeprowadzonych badań oraz zawierająca wykaz pozyskanych materiałów archiwalnych. Zadanie jest dofinansowane ze środków Ministerstwa Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego oraz Organizatora. Ponadto zaplanowany jest program „Miasteczko – ślady, kontynuacje, re-konstrukcje”, który będzie badał, jakie przemiany kulturowe zachodzą w miasteczkach, oraz stanowił kompletną bazę do prac nad uzupełnieniem sektora zabudowy małomiasteczkowej w parku etnograficznym. Projekt zakończy się wydaniem publikacji dokumentującej zebrane materiały. Planuje się złożenie wniosków o dotację Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Organizatorów. 
Działalność naukowa prowadzona będzie także poprzez opiniowanie tzw. produktów tradycyjnych oraz tworzenie kart naukowych muzealiów (ok. 120 rocznie).
Efekty pracy naukowej będą prezentowane przez pracowników Muzeum 
na konferencjach i seminariach organizowanych przez muzea i skanseny w Polsce. 
W Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej do 2025 r. zaplanowane są dwa takie spotkania.

Zarządzanie zbiorami 
Zbiory Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej prezentują dorobek kulturowy Lasowiaków i Rzeszowiaków oraz podkreślają wyjątkowość regionu. Tworzą je:
a) muzealia nieruchome – 85 obiektów, 
b) muzealia ruchome – 16 039, 
c) eksponaty wpisane do księgi gospodarczej – 8926,
d) archiwalia – 3200 jednostek archiwalnych oraz ponad 34 000 jednostek archiwum fotograficznego,
e) zbiory biblioteczne – blisko 11 000 woluminów.
Muzealia nieruchome rozlokowane są w trzech sektorach: wstępnym (małomiasteczkowym), lasowiackim i rzeszowskim. Sektor lasowiacki składa się 
z ośmiu zagród chłopskich, założenia dworskiego, kościelno-plebańskiego, szkolnego, obiektów przemysłów wiejskich oraz małej architektury, którą tworzą m.in. kapliczki 
i studnie. W latach 2023-2025 w tej części parku zostanie uzupełniona zagroda garncarska. Będzie to kompletna kolekcja architektury lasowiackiej.
Sektor rzeszowski składa się z czterech zagród chłopskich, w tym jednej niekompletnej, karczmy, kuźni, remizy oraz małej architektury, którą tworzą m.in. kapliczka i studnie. W tej części skansenu mieści się też leśnictwo. Kolekcja jest uzupełniana – w 2020 r. zakupiono zagrodę z Brzezin. W następnych latach należy uzupełnić zagrodę z Budziwoja o wozówkę, spichlerz i stajnię, a także wytypować 
w terenie i pozyskać kolejne dwie zagrody z chałupą z galerią i chałupą dwutraktową z gankiem z poł. XX w.
Sektor wstępny (małomiasteczkowy) tworzą dworek z Sędziszowa Małopolskiego oraz dom z Żołyni. W pierwszym mieszczą się kasy, natomiast w drugim – wystawa wstępna. Sektor ten planuje się uzupełniać zabudową małomiasteczkową (ok. 3-4 obiektami). Zakupiono już dom z Leżajska. 
Muzealia ruchome tworzą zbiory etnograficzne (10 838 szt.), artystyczno-historyczne (4702 szt.) i archeologiczne (499 szt.), które rejestrowane są w trzech 
księgach inwentarzowych. Ponadto prowadzona jest Księga Gospodarcza licząca 8926 sztuk eksponatów, w której rejestrowane są przedmioty „powtarzalne”, wykorzystywane przede wszystkim na ekspozycji parku etnograficznego. Kolekcję tworzą zbiory sztuki ludowej, strojów, plastyki obrzędowej, ceramiki, wyroby z drewna, kolekcje osobowe, ule i narzędzia pszczelarskie, narzędzia rolnicze, naczynia miedziane, meble kolbuszowskie i zbiory pożarnicze.
Muzealia ruchome przechowywane są w kilkunastu magazynach zlokalizowanych w parku etnograficznym, budynku przy ul. Kościuszki 6 oraz 
w spichlerzu dworskim w Dzikowcu w ramach umowy użyczenia przez Gminę Dzikowiec, a także na ekspozycji parku etnograficznego. W latach 2023-2025 ok. 1000 eksponatów trafi do nowego magazynu studyjnego w zagrodzie garncarskiej oraz na nowe ekspozycje stałe (do zagrody z Bożej Woli, plebanii z Ostrów Tuszowskich 
i domu parafialnego z Książnic). 
Zakupy muzealiów realizowane będą zgodnie z przyjętą w Muzeum Polityką zbiorów oraz zakresem określonym przez Statut. Corocznie w budżecie instytucji rezerwowanych będzie na ten cel 50 000 zł. Kontynuowana będzie współpraca 
z muzeami w kwestii wypożyczeń eksponatów na potrzeby wystawiennicze.
W Archiwum Naukowym zgromadzone są przede wszystkim materiały pozyskane podczas prowadzonych badań terenowych oraz prac scenariuszowych. Archiwum liczy 3200 jednostek analogowych oraz 740 nośników cyfrowych. 
W ubiegłym roku Archiwum wzbogaciło się o 80 jednostek. Ponadto Muzeum prowadzi digitalizację zbiorów (ok. 300-400 rocznie).
Biblioteka Muzeum gromadzi literaturę popularnonaukową i naukową, a także czasopisma z różnych dziedzin nauki,  zwłaszcza etnografii, etnologii, historii, sztuki, architektury, wydawnictwa regionalne. Zawiera również prasę rolniczą z przełomu XIX i XX w. oraz zbiór periodyków dotyczących pożarnictwa. Corocznie powiększa się o kilkadziesiąt tytułów.

Zarządzanie instytucją 
Organizacja i zasady działania instytucji zostały określone w Regulaminie Organizacyjnym Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej z dnia 21 kwietnia 2020 r. Struktura organizacyjna Muzeum liczy 9 działów, w których zatrudnionych jest 50 osób (47,43 etatów): Dział Administracji – 3 osoby, Dział Finansowo-Księgowy – 3 osoby, Dział Dokumentacji Zbiorów z Archiwum Naukowym i Pracownią Fotograficzną – 
4 osoby, Dział Etnograficzny – 1 osoba, Dział Historyczno-Artystyczny – 2 osoby (obecnie kierownik działu przebywa na urlopie chorobowym, który zakończy się rocznym urlopem macierzyńskim); Dział Upowszechniania i Promocji z Biblioteką – 
7 osób (w tym 1 osoba zatrudniona na sezon turystyczny, a 2 – po stażu z Urzędu Pracy), Dział Konserwacji – 4 osoby, Dział Ekspozycji Parku Etnograficznego – 
16 osób (w tym 9 dozorców i 1 osoba zatrudniona na sezon letni), Dział Rzemiosł 
z Pracownią Dokumentacji Architektury Regionalnej – 8 osób. 
Podział ze względu na rodzaj zajmowanego stanowiska: dyrekcja – 2 osoby 
(2 etaty), kierownicy działów – 7 osób (6,55 etatu), pracownicy merytoryczni – 15 osób (13,5 etatu), pracownicy techniczni – 8 osób (8 etatów), pracownicy obsługi – 13 osób (12,38 etatu), pracownicy administracji – 5 osób (5 etatów). 
Struktura jest dobrze dopasowana do aktualnych potrzeb i zadań instytucji, ale 
poziom zatrudnienia jest niski. Aby instytucja mogła z powodzeniem wypełniać zadania statutowe – przede wszystkim utrzymać na wysokim poziomie ekspozycję parku etnograficznego oraz obsłużyć szybko rosnący ruch turystyczny – należy podjąć starania o wzrost zatrudnienia o 5-6 etatów. Ponadto, aby pozyskać pracowników 
z wysokimi kwalifikacjami, utrzymać wysoki poziom zaangażowania i kreatywności zespołu należy zadbać o satysfakcjonujące warunki zatrudnienia i rozwijanie systemu premiowego. 
W Muzeum zgodnie z Ustawą z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z późn. zm.) w 2013 r. wprowadzone zostały Procedury kontroli zarządczej dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny 
z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy.  Corocznie prowadzona jest samoocena z funkcjonowania kontroli zarządczej dokonywana przez kierowników 
i pracowników.  Według raportu za 2021 r. procent odpowiedzi pozytywnych mieści się w przedziale powyżej 85% we wszystkich kontrolowanych obszarach: środowisku wewnętrznym, celach i zarządzaniu ryzykiem oraz informacją i komunikacją. Stan kontroli zarządczej jest optymalny i wymaga  bieżącego monitorowania. 
Zakłada się współdziałanie i rozwój w ramach zespołu pracowniczego. 
Z kierownikami działów oraz kolegium doradczym działającym przy Muzeum konsultowane będą plany rozwoju instytucji oraz przedsięwzięcia podejmowane na rzecz Muzeum. Wspierany będzie rozwój zawodowy pracowników poprzez możliwość udziału w szkoleniach i konferencjach, a także prowadzenie badań naukowych czy realizację autorskich projektów edukacyjnych. Pracownicy będą mieli możliwość uzyskiwania kolejnych stopni awansu. Promowane będą samodzielne inicjatywy 
na rzecz rozwoju Muzeum i jego oferty.
Komunikacja wewnętrzna prowadzona będzie w oparciu o wypracowane zasady: cotygodniowych spotkań kierowników działów merytorycznych, okresowe spotkania wszystkich kierowników i dyrekcji, roczne spotkania wszystkich pracowników, przekazywanie poleceń służbowych drogą e-mailową i ustną.
Rozwijana będzie idea wolontariatu, m.in. w ramach współpracy z Hufcem ZHP Kolbuszowa.
Program działania Muzeum oraz sprawozdanie z jego działalności corocznie przedstawiane będą Radzie Muzeum, której opinie i rekomendacje są ważnym głosem w zarządzaniu instytucją, tak aby Muzeum sumiennie wypełniało statutową powinność wobec zbiorów i społeczeństwa. 

Majątek nieruchomy 
Majątek nieruchomy instytucji stanowią:
1. obszar parku etnograficznego, tj. 34 działki o powierzchni 23,64 ha (prawo wieczystego użytkowania – własność Województwa Podkarpackiego) oraz 4 działki o powierzchni 4,64 ha – prawo własności;
2. budynki: 73 obiekty stanowiące ekspozycję parku etnograficznego, 10 obiektów stanowiących infrastrukturę parku etnograficznego, 5 obiektów (prawo własności) pełniących funkcje obiektów socjalno-warsztatowych i admninistracyjno-biurowych (przy ul. Wolskiej 36 i Kościuszki 6). 
Prowadzone będą działania na rzecz zabezpieczenia majątku nieruchomego przed zniszczeniem na skutek klęsk żywiołowych czy katastrof. 

Inwestycje 
W latach 2023-2025 zrealizowane zostaną:
1. Rekultywacja stawu nr 4 – prace obejmą m.in. odmulenie stawu, wzmocnienie grobli, modernizację i budowę urządzeń wodnych. Szacowana wartość prac 
to 860 000 zł. Muzeum będzie ubiegać się o dotację Organizatora i/lub pozyskanie środków zewnętrznych na kwotę 700 000 zł, a kwotę160 000 zł pokryje ze środków własnych (w tym na podatek VAT).
2. Wykonanie monitoringu wizyjnego parku etnograficznego – prace obejmą wykonanie systemu telewizji dozorowej oraz sygnalizacji włamania i pożaru wybranych obiektów. Szacowana wartość prac to 3 600 000 zł. Muzeum będzie ubiegać się o dotację Organizatora i/lub pozyskanie środków zewnętrznych na kwotę 3 000 000 zł, zaś 690 000 zł pokryje ze środków własnych (w tym na podatek VAT).
3. Uzupełnienie zagrody garncarskiej – prace obejmą rekonstrukcję pieca garncarskiego z Niwisk, zestawienie chałupy wraz z przystosowaniem do zajęć edukacyjnych z zakresu ceramiki, postawienie budynku gospodarczego wraz 
z urządzeniem magazynu studyjnego zbiorów ceramicznych. Szacowana wartość prac to 1 170 000 zł. Muzeum będzie ubiegać się o dotację Organizatora na kwotę 950 000 zł, a 220 000 zł finansować będzie ze środków własnych (w tym na podatek VAT).
4. Zakończenie budowy Strefy zaplecza „A” – zakres prac obejmie zestawienie rządcówki z Rudnej Wielkiej, budynku według projektu stajni cugowych z Bud Głogowskich oraz zagospodarowanie terenu. W zabytkowej rządcówce rozmieszczone zostaną pracownie merytoryczne i biura działów Rzemiosł 
i Ekspozycji Parku Etnograficznego. Budynek stajni będzie przystosowany jako zaplecze socjalno-warsztatowe dla pracowników ww. działów. Szacowana wartość prac to 10 000 000 zł. Muzeum  będzie ubiegać się o dotację Organizatora i/lub pozyskanie środków zewnętrznych na kwotę 8 100 000 zł, a 1 900 000 zł będzie finansowane ze środków własnych (w tym na podatek VAT). 

Komunikacja zewnętrzna 
Strategia komunikacji Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej oparta będzie na oryginalnej identyfikacji wizualnej instytucji oraz dialogu z odbiorcami i mediami. Promocja odbywać się będzie za pośrednictwem nowoczesnych i różnorodnych narzędzi komunikacji. Kierowana będzie do turystów z Polski oraz z zagranicy.  Wśród najważniejszych działań znajdą się:
1. Promocja w Internecie poprzez utrzymanie strony internetowej, prowadzenie profili społecznościowych na Facebooku i Instagramie (profil anglojęzyczny) oraz konta na Google Moja Firma, a także wysyłkę newsletterów.
2. Współpraca z mediami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi, a także portalami internetowymi zajmującymi się tematyką kulturalną, folklorystyczną 
i turystyczną. Współpraca z instytucjami i organizacjami kultury, punktami informacji turystycznej oraz udział w targach turystycznych na stoiskach PROT.
3. Współpraca obszarowa w ramach krainy turystycznej Rzeszów i okolice.
4. Nawiązanie współpracy z touroperatorami, biurami podróży, ośrodkami wypoczynkowymi w celu pozyskania grup zorganizowanych. Współpraca 
z Podkarpacką Regionalną Organizacją Turystyczną w zakresie organizacji wizyt studyjnych dla operatorów polskich i zagranicznych.
5. Współpraca z samorządami terytorialnymi i ze środowiskiem lokalnym. Prowadzenie konsultacji dotyczących rozwoju Muzeum, jego programu działania i roli w życiu lokalnym, zagospodarowania obiektów zabytkowych 
z Kolbuszowej i okolic oraz szerszej promocji dziedzictwa materialnego 
i niematerialnego z tego obszaru, zwłaszcza kolekcji mebli kolbuszowskich. 
6. Wydawanie materiałów promocyjnych, publikacji, pamiątek muzealnych 
w oparciu o konsekwentną i oryginalną identyfikację wizualną. Prowadzenie muzealnego sklepu w parku etnograficznym oraz online.
7. Organizowanie wydarzeń kulturalnych i edukacyjnych oraz włączanie się 
w inicjatywy takie jak Szlak Architektury Drewnianej i Miejsce Przyjazne Rowerzystom czy ogólnopolskie akcje organizowane przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polską Organizację Turystyczną.
8. Udostępnianie skansenu na potrzeby działań filmowych, teatralnych, fotograficznych i muzycznych, tworzenie filmów promocyjnych.

Gospodarka finansowa 
Muzeum finansowane jest z dotacji podmiotowych i celowych otrzymywanych od organizatorów oraz z przychodów własnych. W 2021 r. otrzymało dotację podmiotową z budżetu Województwa Podkarpackiego w kwocie 3 200 217 zł oraz 
z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi – 104 000 zł. Dotacje celowe z Województwa Podkarpackiego wyniosły 17 000 zł, a z budżetu państwa 18 500 zł. Przychody własne osiągnęły kwotę 341 107 zł i stanowiły 7,9% ogółu przychodów Muzeum. Na przychody własne złożyły się przede wszystkim sprzedaż biletów wstępu do skansenu, opłaty za organizację warsztatów, usługi przewodnickie, sprzedaż wydawnictw oraz reklama. 
Muzeum prowadzi również dodatkową działalność gospodarczą w celu finansowania działalności statutowej. W 2021 r. przychód z tej działalności wyniósł 115 025,13 zł, co stanowiło 2,66% ogółu przychodów.
W ostatnich latach można zauważyć znaczny wzrost zainteresowania ofertą Muzeum, co przekłada się na wzrost wpływów z biletów i usług. Zakłada się, 
że w kolejnych latach w związku z podejmowanymi działaniami promocyjnymi oraz organizacją wielu wydarzeń artystycznych będzie następował systematyczny wzrost frekwencji, a dzięki temu również wzrost przychodów ze sprzedaży biletów. Szacuje się, że może on osiągnąć ok. 8 000 zł rocznie.

Współpraca krajowa i zagraniczna
Muzeum będzie otwarte na przedsięwzięcia inicjowane przez aktualnych oraz nowych partnerów. Będzie kontynuowało współpracę w ramach podpisanych umów 
z Wydziałem Technologii Drewna Szkoły Głównej Gospodarstwa Wiejskiego 
w Warszawie, Wydziałem Historycznym Uniwersytetu Jagiellońskiego i Towarzystwem Wydawniczym „Historia Iagellonica”, ponadto z Instytutem Nauk o Kulturze Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej, Uniwersytetem Rzeszowskim, Narodowym Instytutem Muzealnictwa i Ochrony Zbiorów, Narodowym Instytutem Kultury 
i Dziedzictwa Wsi, a także partnerem zagranicznym – Muzeum Architektury i Kultury Ludowej im. Kłymentija Szeptyckiego we Lwowie. Planuje się podjęcie współpracy 
ze Skansenem w Sztokholmie w celu poszerzenia wiedzy z zakresu marketingu 
i nowych technologii.
Ponadto Muzeum będzie współpracowało z instytucjami kultury, organizacjami turystycznymi, samorządami, stowarzyszeniami oraz organizacjami działającymi 
na rzecz osób ze specjalnymi potrzebami, m.in. Wojewódzkim Domem Kultury 
w Rzeszowie, Miejską i Powiatową Biblioteką Publiczną oraz Miejskim Domem Kultury w Kolbuszowej, Lasami Państwowymi – Nadleśnictwem Kolbuszowa, Podkarpacką Regionalną Organizacją Turystyczną, Polskim Towarzystwem Turystyczno-Krajoznawczym, Starostwem Powiatowym w Kolbuszowej, Urzędem Miejskim 
w Kolbuszowej, Stowarzyszeniem Muzeów na Wolnym Powietrzu w Polsce, Fundacją Szansa dla Niewidomych, Środowiskowym Domem Samopomocy w Kolbuszowej, Zespołem Szkół Specjalnych w Kolbuszowej Dolnej, Hufcem ZHP Kolbuszowa i kołami gospodyń wiejskich. 
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